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Art. 23 – ter. 

Disposizioni in materia di trattamenti economici 

 Entro 90 giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del 

decreto-legge 6 dicembre 2011, n.201, viene definito il trattamento economico 

annuo onnicomprensivo di chiunque riceva a carico delle finanze pubbliche 

emolumenti o retribuzioni nell’ambito di rapporti di lavoro dipendente o 

autonomo con pubbliche amministrazioni statali, ivi incluso il personale in regime 

di diritto pubblico, stabilendo come parametro massimo di riferimento il 

trattamento economico del primo presidente della Corte di cassazione 

 Ai fini dell’applicazione di tale disciplina devono essere computate in modo 

cumulativo le somme comunque erogate all’interessato a carico del medesimo o 

di più organismi, anche nel caso di pluralità di incarichi conferiti da uno stesso 

organismo nel corso dell’anno 
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 Il personale che è chiamato, conservando il trattamento economico riconosciuto 

dall’amministrazione di appartenenza, all’esercizio di funzioni direttive, 

dirigenziali o equiparate, anche in posizione di fuori ruolo o di aspettativa, 

presso i Ministeri o enti pubblici nazionali, comprese le autorità amministrative 

indipendenti, non può ricevere, a titolo di retribuzione o di indennità per 

l’incarico ricoperto, o anche soltanto per il rimborso delle spese, più del 25 per 

cento dell’ammontare complessivo del trattamento economico percepito 

 Possono essere inoltre previste deroghe motivate per le posizioni apicali delle 

rispettive amministrazioni ed è stabilito un limite massimo per i rimborsi spese 

 Le risorse rivenienti dall’applicazione di tali misure sono annualmente versate al 

Fondo per l’ammortamento dei titoli di Stato 
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Art. 23 – ter. 

Disposizioni in materia di trattamenti economici 



QUADRO NORMATIVO (1/3) 

 La norma sulla trasparenza è l’art. 11, del decreto legislativo 150/2009 

 In particolare il comma 8 prevede che ogni amministrazione ha l'obbligo di 

pubblicare sul proprio sito istituzionale in apposita sezione di facile accesso e 

consultazione, e denominata: «Trasparenza, valutazione e merito»: 

a) il Programma triennale per la trasparenza e l'integrità ed il relativo stato 

di attuazione; 

b) il Piano e la Relazione di cui all'articolo 10; 

c) l'ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati e 

l'ammontare dei premi effettivamente distribuiti; 

d) l'analisi dei dati relativi al grado di differenziazione nell'utilizzo della 

premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti;  
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QUADRO NORMATIVO (2/3) 

e) i nominativi ed i curricula dei componenti degli Organismi indipendenti di 

valutazione e del Responsabile delle funzioni di misurazione della 

performance di cui all'articolo 14; 

f) i curricula dei dirigenti e dei titolari di posizioni organizzative, redatti in 

conformità al vigente modello europeo; 

g) le retribuzioni dei dirigenti, con specifica evidenza sulle componenti 

variabili della retribuzione e delle componenti legate alla valutazione di 

risultato; 

h) i curricula e le retribuzioni di coloro che rivestono incarichi di indirizzo 

politico-amministrativo; 

i) gli incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferiti ai dipendenti pubblici e a 

soggetti privati. 
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QUADRO NORMATIVO (3/3) 

 In caso di mancata adozione e realizzazione del Programma triennale per la 

trasparenza e l'integrità, o di mancato assolvimento degli obblighi di 

pubblicazione di cui ai commi 5 e 8, è fatto divieto di erogazione della 

retribuzione di risultato ai dirigenti preposti agli uffici coinvolti 

 Non sono soggetti all’obbligo gli organi costituzionali, le Autorità indipendenti e 

la Banca d’Italia 
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I DATI PIU’ SIGNIFICATIVI (1/2) 

 Ragioniere generale dello Stato: Euro 519.491,00 

 Dirigente prima fascia agenzia entrate: Euro 363.406,00 

 

 Alcune autorità hanno comunque pubblicato le retribuzioni  ai sensi dei commi 

44, 45, 46 e 47 dell’articolo 3 della legge 24 dicembre 2007, n. 244 

(finanziaria 2008): 

 Autorità comunicazione: 

 Presidente: Euro 475.643,35 

 Componenti:  Euro 396.369,48 
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I DATI PIU’ SIGNIFICATIVI (2/2) 

 Autorità lavori pubblici: 

 Presidente: Euro 196.000,00 

 Componente: Euro 196.000,00 

 Antitrust: 

 Presidente:  Euro 475.643,35 

 Componenti: Euro 396.369,48 

 

 Si ricorda che il trattamento economico complessivo del primo presidente della 

Corte di cassazione è pari a 305.000 euro 
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BANCA DATI CONSOC 

 La banca dati CONSOC è stata istituita dall'articolo 1 della Legge n. 296 del 

27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007) che regolamenta la dichiarazione 

dell'elenco dei consorzi e delle società a totale o parziale partecipazione da 

parte delle Amministrazioni Pubbliche 

 In particolare, tale Legge prevede che le amministrazioni pubbliche statali, 

regionali e locali comunichino al Dipartimento della Funzione Pubblica, l'elenco 

dei consorzi di cui fanno parte e delle società a totale o parziale 

partecipazione da parte delle amministrazioni medesime, indicando la ragione 

sociale, la misura della partecipazione, la durata dell'impegno, l'onere 

complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione, il numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli 

organi di governo, il trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante. 
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TRATTAMENTI ECONOMICI 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE (1/4) 
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DENOMINAZIONE 

ORGANISMO PARTECIPATO 
RUOLO COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

ENI S.p.a. AMMINISTRATORE DELEGATO SCARONI  € 4.420.000,00  

FINMECCANICA S.p.a. PRESIDENTE GUARGUAGLINI  € 2.475.000,00  

ENEL S.p.a. PRESIDENTE GNUDI  € 1.695.211,00  

ENEL S.p.a. AMMINISTRATORE DELEGATO CONTI  € 1.380.000,00  

POSTE ITALIANE S.p.a. AMMINISTRATORE DELEGATO SARMI  € 1.205.327,00  

ENI S.p.a. PRESIDENTE POLI  € 1.101.000,00  

SACE - SERVIZI ASSICURATIVI DEL 

COMMERCIO ESTERO S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO CASTELLANO  €    800.000,00  

FINTECNA S.p.a. PRESIDENTE PRATO  €    720.000,00  

CONSIP S.p.a. AMMINISTRATORE DELEGATO BROGGI  €    652.925,00  

POSTE ITALIANE S.p.a. PRESIDENTE IALONGO  €    590.472,00  

CASSA DEPOSITI E PRESTITI  

CDP S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO GORNO TEMPINI  €    523.887,00  

ENAV S.p.a. AMMINISTRATORE DELEGATO PUGLIESI  €    478.750,00  

RAI – Radio Televisione Italiana 

S.p.a.  
PRESIDENTE GARIMBERTI  €    448.000,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE (2/4) 
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DENOMINAZIONE ORGANISMO 

PARTECIPATO 
RUOLO COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

SOGEI - SOCIETA' GENERALE DI 

INFORMATICA S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO BONAMICO  € 352.700,00  

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA 

DELLO STATO S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO FERRANTI  € 335.000,00  

CASSA DEPOSITI E PRESTITI  

CDP Spa 
PRESIDENTE BASSANINI  € 313.666,00  

CONSAP - CONCESSIONARIA SERVIZI 

ASSICURATIVI PUBBLICI S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO FERRARA  € 285.443,00  

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI GSE 

S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO PASQUALI  € 270.000,00  

FORMEZ PRESIDENTE FLAMMENT  € 248.640,00  

ENI S.p.a. CONSIGLIERE COLOMBO  € 245.000,00  

ENI S.p.a. CONSIGLIERE SCIBETTA  € 245.000,00  

FERROVIE DELLO STATO S.p.a. PRESIDENTE CIPOLLETTA  € 241.987,00  

SOGESID S.p.a. PRESIDENTE ASSENZA  € 215.123,00  

RETE AUTOSTRADE MEDITERRANEE 

RAM S.p.a. 
AMMINISTRATORE DELEGATO AFFINITA  € 205.000,00  

Eur S.p.A AMMINISTRATORE DELEGATO MANCINI € 198.750,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE (3/4) 
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DENOMINAZIONE ORGANISMO 

PARTECIPATO 
RUOLO COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

AGENZIA NAZIONALE PER L'ATTRAZIONE 

DEGLI INVESTIMENTI  E  LO SVILUPPO 

D'IMPRESA S.p.a. 

AMMINISTRATORE DELEGATO ARCURI  € 184.917,00  

RAI - RADIOTELEVISIONE ITALIANA S.p.a. CONSIGLIERE PETRONI  € 160.500,00  

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI - GSE 

S.p.a. 
PRESIDENTE CREMONA  € 136.944,00  

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO 

STATO S.p.a. 
PRESIDENTE MAZZEI  € 135.000,00  

CONI SERVIZI S.p.a. PRESIDENTE PETRUCCI  € 128.000,00  

Eur S.p.A PRESIDENTE BORGHINI  € 127.500,00  

ENEL S.p.a. CONSIGLIERE TOSI  € 123.250,00  

AGENZIA NAZIONALE PER L'ATTRAZIONE 

DEGLI INVESTIMENTI  E  LO SVILUPPO 

D'IMPRESA Spa 

PRESIDENTE PIAZZA  € 120.750,00  

ENEL S.p.a. CONSIGLIERE CODOGNO  € 118.000,00  

ENEL S.p.a. CONSIGLIERE LUCIANO  € 118.000,00  

SOGIN S.p.a. AMMINISTRATORE DELEGATO NUCCI  € 116.921,00  

ENEL S.p.a. CONSIGLIERE NAPOLITANO € 115.500,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE (4/4) 
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DENOMINAZIONE ORGANISMO 

PARTECIPATO 
RUOLO COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

ITALIA LAVORO S.p.a. PRESIDENTE FORLANI  € 110.591,00  

CASSA DEPOSITI E PRESTITI - CDP Spa AMMINISTRATORE DELEGATO VARAZZANI  € 100.000,00  

AGENZIA NAZIONALE PER L'ATTRAZIONE 

DEGLI INVESTIMENTI  E  LO SVILUPPO 

D'IMPRESA Spa 

PRESIDENTE INNOCENZI BOTTI  € 100.000,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 
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COMUNE 
DENOMINAZIONE 

ORGANISMO PARTECIPATO 

RUOLO/DENOMINAZIONE 

UFFICIO DIRIGENZIALE 
COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

COMUNE DI BRESCIA A2A S.P.A. PRESIDENTE TARANTINI  € 505.100,00  

COMUNE DI MILANO 
AZIENDA TRASPORTI MILANESI 

S.P.A. 
PRESIDENTE CATANIA € 466.643,00  

COMUNE DI ROMA Acea  S.p.A. AMMINISTRATORE DELEGATO STADERINI € 354.000,00  

COMUNE DI MILANO A2A S.P.A. CONSIGLIERE BIFULCO € 304.800,00  

COMUNE DI LUZZARA 

ENIA S.P.A. Strada S. 

Margherita 6/A - 43100 - 

Parma 

PRESIDENTE ALLODI € 220.000,00  

COMUNE DI TRENTO DOLOMITI ENERGIA SPA AMMINISTRATORE DELEGATO MERLER € 175.000,00  

COMUNE DI MILANO 
AZIENDA TRASPORTI MILANESI 

S.P.A. 
CONSIGLIERE TOFONI € 170.000,00  

COMUNE DI MILANO EXPO 2015 S.P.A. AMMINISTRATORE DELEGATO STANCA € 164.500,00  

COMUNE DI PERUGIA DIREZIONE GENERALE PEDINI € 148.135,52  

COMUNE DI MILANO EXPO 2015 S.P.A. AMMINISTRATORE DELEGATO SALA  € 145.000,00  

COMUNE DI BERGAMO 

SOCIETA' PER L'AEROPORTO 

CIVILE DI BERGAMO-ORIO AL 

SERIO S.p.A. 

PRESIDENTE RATTI  € 142.600,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 
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COMUNE 
DENOMINAZIONE 

ORGANISMO PARTECIPATO 

RUOLO/DENOMINAZIONE 

UFFICIO DIRIGENZIALE 
COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

COMUNE DI 

BOLOGNA 

DIPARTIMENTO 

QUALITÀ  DELLA CITTÀ  
CAPUZZIMATI  € 140.000,00 

COMUNE DI 

BOLOGNA 
DIREZIONE GENERALE CAPUZZIMATI € 140.000,00  

COMUNE DI BIELLA 
SETTORE AFFARI GENERALI E 

ISTITUZIONALI 
DONINI € 127.337,36 

COMUNE DI RAVENNA  DIRETTORE GENERALE - D.G. BOATTINI € 123.878,00 

COMUNE DI ZOCCA HERA SPA CONSIGLIERE RAZZOLI  € 120.000,00  

COMUNE DI 

VOGHERA 
A.S.M. VOGHERA S.P.A. AMMINISTRATORE DELEGATO BINA  € 117.104,00  

COMUNE DI ROMA Acea  S.p.A. CONSIGLIERE PÉRUZY  € 114.000,00  

COMUNE DI PAVIA DIREZIONE GENERALE BIANCHI  € 111.845,04  

COMUNE DI FANO GABINETTO DEL SINDACO DE LEO  € 110.592,69  

COMUNE DI FANO DIREZIONE GENERALE DE LEO  € 110.592,69  

COMUNE DI TORINO 
AZIENDA MULTISERVIZI IGIENE 

AMBIENTALE TORINO SPA 
AMMINISTRATORE DELEGATO MAGNABOSCO  € 108.086,92  

COMUNE DI LIZZANO 

IN BELVEDERE 
AFM S.p.A. CONSIGLIERE FERRANDINO  € 108.000,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 
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COMUNE 

DENOMINAZIONE 

ORGANISMO 

PARTECIPATO 

RUOLO/DENOMINAZIONE 

UFFICIO DIRIGENZIALE 
COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

COMUNE DI CESENA STAFF DEL DIRETTORE GENERALE SEVERI  € 105.000,00  

COMUNE DI SESTO 

FIORENTINO 
SETTORE DI DIREZIONE AMODEI  € 104.000,00  

COMUNE DI 

BOLZANO 

Azienda Energetica 

S.p.A. 
AMMINISTRATORE DELEGATO CALO'  € 101.666,67 

COMUNE DI BRESCIA A2A S.P.A. CONSIGLIERE ROSINI  € 100.100,00  

COMUNE DI 

FORLIMPOPOLI 
HERA SPA CONSIGLIERE SACCHETTI  € 100.000,00  

COMUNE DI ZOCCA HERA SPA CONSIGLIERE BERNARDINI  € 100.000,00  

COMUNE DI 

BOLOGNA 
HERA SPA CONSIGLIERE ZOLEA  € 100.000,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI 
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REGIONE 
DENOMINAZIONE 

ORGANISMO PARTECIPATO 
RUOLO COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

REGIONE 

CALABRIA 
SORICAL S.p.a. PRESIDENTE ABRAMO  € 191.405,00  

REGIONE VENETO VENETO STRADE S.p.a. 
AMMINISTRATORE 

DELEGATO 
VERNIZZI € 159.996,66 

REGIONE LAZIO ASTRAL S.P.A. PRESIDENTE GIORGI € 141.999,96 

REGIONE 

SICILIANA 
Unicredit S.p.a. CONSIGLIERE LI CALZI € 140.296,00 

REGIONE LAZIO LAZIO SERVICE S.p.a. PRESIDENTE SCICCHITANO € 120.000,00  

REGIONE 

AUTONOMA 

TRENTINO ALTO 

ADIGE 

CENTRO PENSIONI 

COMPLEMENTARI REGIONALI 

S.p.a. 

PRESIDENTE TAPPEINER € 110.150,00  
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PROVINCIA 

DENOMINAZIONE 

ORGANISMO 

PARTECIPATO 

RUOLO COGNOME 
TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

AMMINISTRAZIONE 

PROVINCIALE DI ROMA 
CO.TRA.L  PATRIMONIO  S.p.A. 

AMMINISTRATORE 

DELEGATO 
CALAMANTE  € 155.294,00  

PROVINCIA 

AUTONOMA DI TRENTO 
TRENTINO NETWORK S.r.l. CONSIGLIERE LONGANO  € 143.250,00  

PROVINCIA DI 

BERGAMO 

SOCIETA' PER L'AEROPORTO 

CIVILE DI BERGAMO-ORIO AL 

SERIO S.p.A. 

AMMINISTRATORE 

DELEGATO 
RAVASIO  € 137.000,00  

AMMINISTRAZIONE 

PROVINCIALE DI ROMA 
CO.TRA.L.   S.p.A. 

AMMINISTRATORE 

DELEGATO 
CERVI € 126.000,00 

PROVINCIA REGIONALE 

DI PALERMO 
GES.A.P. S.p.A 

AMMINISTRATORE 

DELEGATO 
TERRANOVA € 122.230,91 

PROVINCIA REGIONALE 

DI PALERMO 
GES.A.P. S.p.A CONSIGLIERE HELG € 107.290,95 

AMMINISTRAZIONE 

PROVINCIALE DI ROMA 
CO.TRA.L.   S.p.A. PRESIDENTE DE VINCENZI € 105.300,00  

AMMINISTRAZIONE 

PROVINCIALE DI ROMA 
CO.TRA.L  PATRIMONIO  S.p.A. PRESIDENTE CERASA € 105.300,00  



TRATTAMENTI ECONOMICI DEI DIRIGENTI 

DELLE UNIVERSITÀ (1/2) 
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ENTE 
RUOLO/DENOMINAZIONE UFFICIO 

DIRIGENZIALE 
COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

BOLOGNA 
PRESIDENTE RINALDI  € 204.434,10  

UNIVERSITA' DEGLI STUDI G. 

D'ANNUNZIO DI CHIETI 

PRESIDENTE 

 
CUCCURULLO € 181.229,29 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

PADOVA 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA BARBIERI € 165.266,20 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

BOLOGNA 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA COLPANI € 163.915,00 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

MILANO 

DIREZIONE AMMINISTRATIVA E 

DIVISIONI 
SILVANI € 163.914,55 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

PARMA 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA POLDI € 156.043,95 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

CAGLIARI 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA CHERCHI € 147.523,10 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

PERUGIA 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA LACAITA € 147.523,08 

UNIVERSITA‘ POLITECNICA 

DELLE MARCHE DI ANCONA 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA SEBASTIANELLI € 124.575,04 

UNIVERSITA' PER STRANIERI DI 

PERUGIA 
DIREZIONE AMMINISTRATIVA BIANCONI € 118.018,47 
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DELLE UNIVERSITÀ (2/2) 
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ENTE 
RUOLO/DENOMINAZIONE UFFICIO 

DIRIGENZIALE 
COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI 

DI URBINO " CARLO BO " 
SERVIZIO FINANZE BOTTEGHI  € 116.617,55 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI 

DI URBINO " CARLO BO " 
SERVIZIO APPROVVIGIONAMENTI BOTTEGHI  € 116.617,55 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI 

DI URBINO " CARLO BO " 
SERVIZIO AFFARI GENERALI BOTTEGHI  € 116.617,55 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI 

DI URBINO " CARLO BO " 
SERVIZIO DIREZIONE AMMINISTRATIVA BOTTEGHI  € 116.617,55 

MINISTERO 

DELL'ISTRUZIONE, 

UNIVERSITA' E RICERCA 

UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER IL 

FRIULI VENEZIA GIULIA 
TORCHIO € 109.032,02 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI 

MEDITERRANEA DI REGGIO 

CALABRIA 

DIREZIONE AMMINISTRATIVA ROMEO € 104.542,23 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI 

DEL MOLISE 
DIVISIONE DIDATTICA E RICERCA LUCCHESE € 100.709,00 



TRATTAMENTI ECONOMICI DEI DIRIGENTI DI 

ENTI PUBBLICI E AGENZIE 
22 

ENTE 
RUOLO/DENOMINAZIONE UFFICIO 

DIRIGENZIALE 
COGNOME 

TRATTAMENTO 

ECONOMICO 

AGENZIA PER LE EROGAZIONI IN 

AGRICOLTURA - AGEA 
PRESIDENTE BALDARELLI € 156.043,95 

ARSIAL-AGENZIA REGIONALE PER 

LO SVILUPPO E L INNOVAZIONE 

DELL AGRICOLTURA  DEL LAZIO 

 DIREZIONE GENERALE MARINO € 155.294,23 

AGENZIA REGIONALE DI SANITA' 

REGIONE TOSCANA 
SERVIZI TRASVERSALI CIPRIANI € 107.936,66 

AGENZIA SPAZIALE ITALIANA PRESIDENTE SAGGESE € 100.000,00 

TRIESTE AZIENDA PUBBLICA DI 

SERVIZI ALLA PERSONA ITIS 
DIREZIONE GENERALE BONETTA € 100.000,00 


